萧山九中2015年年度总结
    2015年度，在大江东教育局的正确领导和关心支持下，我校通过认真学习，贯彻落实十八大、十八届三中全会精神，紧紧围绕“立德树人”教育学生，本着“以人为本、关注过程、着眼细节、重在落实”的工作指导方针，经过全校师生共同努力，顺利地完成了本年度的各项目标任务，各方面工作都取得了一定的成绩。现将本年度的学校工作总结如下：
   一、以质量监控为依托，提高学校的教育质量

为建设“环境雅致、品质一流、师生发展、特色鲜明、人民满意”的学校，我校以引领学校内涵发展、特色发展为重点，积极促进学校校园环境外在美与学校品质内在美的有机结合。2015年度，我校规范教师的日常教育教学工作，形成新的教学理念，改变评价方法和评价手段，客观全面地评价学生。学校在每次月考或大型的教学质量考查考核后，都以年级组为单位召开教学质量分析会，坚持督查和指导相结合，提高教育教学水平，从而促进学校的教育质量不断提高。

2013年我校高考的重点人数是2个，2014年是4个，2015年一下上升到了15个，本科率也从2013年的55%，2014年的64%，上升到今年的70%，教学质量提升明显。
二、以竞赛活动为动力，加快学校的素质教育步伐

2015年度，为加快实施素质教育的步伐，全面提高教育质量，全面提高学生素质，我校坚持围绕“规范行为—健全人格—理想促学”的德育目标，进一步完善德育工作特色，在建设“美丽班级”，培育“美丽学生”方面，取得了一定的成效。4月份我校余谦老师被评为杭州市模范班主任，7月份建立了杭州市模范班主任工作室，这对提升我校班主任队伍的整体素质，提升学校德育品位，起到了重要作用。我校还积极创新班级活动模式，完善师生共同参与，学生自我教育、自我管理的班级活动新模式。2015年度，学校多次组织开展丰富多彩的班级文化活动，积极开展各种竞赛活动，如：作文竞赛、写字比赛、跑操比赛、书法绘画比赛等活动。通过不断拓展教育活动空间，为学生搭建丰富的、个性化的活动平台，开发学生的潜能、发展个性特长，使学生的文化素质、身体心理素质、审美艺术素质、创新精神等整体发展水平不断提高。
   三、以培养名师为目标，提高教师整体素质

教学改革要以课程改革为核心，以课堂教学改革为突破口，改进教学行为，提升课堂效率，提高教学质量。2015年，我校鼓励教师认真研究老高考新变化，加强与萧山教研室的合作和杭州地区六所联谊学校的互动，全力为老高考体制下最后一届毕业生做好服务工作。同时，积极研究教改新政策变化，加强与兄弟学校交流，根据学考进程变化，结合学校师资实际，及时调整“七选三”新体制下的课程设置。

我校在继续抓实抓好教学常规的落实管理，加强课堂教学改革与研究，不断优化教学方式。在教科研中心的引领和指导下，从教学常规的改进行动开始，着力推动以课堂教学改革为中心的系列教学研究活动开展，科学有效形成生态性课堂、自主性课堂，推动学习效能的提高和学业质量的提升。

积极实施名师培养工程和“新秀”工程，完善教师“以优带新”的结对制度，从教师的日常教学工作入手，高标准严要求，采用“走出去”和“请进来”相结合的培养方法，为教师的成长、成名创造条件。连续两个学期开展“最美课堂”教学评比、美丽课堂评课大赛，充分拓宽教学资源，专门聘请校外专业人士来九中为教师开设培训课程，为教师专业成长创设条件、提供、保障。2015年，我校有11位教师获得区级教育科研立项课题，有30位教师获得校级教育科研立项课题，有25篇论文在各类杂志及比赛中获奖发表。
   四、以做好安全工作为前提，保障教育教学工作顺利进行

我校始终把安全工作放在学校工作的一个重要位置，尽全力加强安全管理工作。为搞好安全工作，我校建立健全了安全管理机制，进一步完善了安全管理制度，组成强有力的安全领导小组，岗位明确，管理机制严密，安全工作呈良性运行。为确保我校全体师生安全，我校在安全小组的周密安排下，由学校教师轮流值班，实行安全责任到人。校长室还组织人员对校园各种设施进行认真检查，发现问题，及时督促整改，清除安全隐患，确保师生安全。学校还加强了门卫安保工作，制定了门卫制度，外来人员来校实行登记制度，对安全隐患防患于未然。

校行政分管领导定期召集职工和食堂工作人员开会，强调校园卫生安全的重要性。学校领导也不定期对学校商店进行突击检查，对商店卫生提出严格要求，严禁出售“三无”产品及过期产品。

五、以“全员参与管理”为理念，完善学校管理机制

我校始终坚持“管理就是服务和指导，服务和指导的目的在于促进发展”的管理理念，做到工作中各有侧重、又分工协作，建立集中学习制度和例会制度。 强化考核兑现。学校努力推进考核与评优挂钩，考核与奖励性绩效工资发放挂钩，考核与晋职、晋级、评优、支教挂钩，考核与专业技术职务竞聘挂钩，让每一位教职工提前做好自身发展硬件和软件上的准备。进一步完善符合时代要求的教师专业发展考核评价机制。

学校还重视加强干部队伍建设。着眼“高起点、高档次、高质量”，行政队伍组织好各类会议，研究好各类制度、政策、通知并落实好，分解好各项任务，谋划好发展，对外宣传好九中。校级领导积极争取好教师和学生的各项福利、待遇，充分尊重教师价值，重视教师和学生的参与意识，让师生参与学校管理，充分发挥主人翁作用。

