
萧山九中2013年学校工作总结

一、讲究科学管理，促进和谐发展

为进一步加强学校的内部管理，确保学校健康和谐有序发展，我校建立健全了学校领导、各处室、各年级组工作制度及岗位职责。要求全体行政树立“为学校服务”、“为教师服务”、“为学生服务”的“三为”服务意识和“在服务中强管理”、“在服务中强指导”、“在服务中强监督”的“三强”管理意识。坚持依法治校，用制度管人，按制度办事，加强教师职业

 HYPERLINK "http://daode.unjs.com/" 道德建设，充分调动广大教师的工作积极性、主动性和创造性。做到校务公开，包括学校工作的重大决策事项、资金使用、涉及教职员工切身利益的事项(如岗位聘任，福利、奖金分配，职称评定等)、学校收费、民主评议干部和干部任用等情况。

二、加强德育管理，注重德育实效

2013年度，我校围绕“规范行为—健全人格—理想促学”的德育目标，进一步完善德育工作特色，在建设平安校园，打造特色学校方面，取得了一定的成效。在区小细节大德育DV比赛中，我校课间跑操视频通过申报、阐述和展示三个环节获得二等奖，成为萧山区德育界的一道亮丽风景，吸引了同行的眼球。我校积极完成上级部门布置的主题活动汇报工作，如：推广普通话宣传、法制教育宣传、反邪教等活动。此外，我校还完成了文明单位的材料组档和汇报工作；同时，开始了新的德育主题活动——道德讲堂的尝试。在常规工作方面，我校重视德育队伍建设，提高全员参与德育管理意识。不仅认真落实德育线例会制度，做好德育处各层领导和班主任的培训工作，还大力提倡全员德育。心理健康教师队伍的建设，德育导师制度的完善，都为学生的健康成长提供了多渠道的帮助，在一定程度上也缓解班主任的压力。在班级文化、校园文化建设，主题活动的开展等方面，也有了新的提高和发展。
三、推进课程改革，注重师资培养

本年度，教学线在努力实践“发展个性、创造成功”的办学理念指导下，内强素质，外树形象，积极推进课程体系改革，注重优质师资的培养。课程体系的构建中，以提升学生“自主管理”能力为核心的德育课程和提升学生综合能力的实践课程为主要框架，给学生的个性发展创造了条件。根据地域特点和学校积淀，我校开发并完善了沙地文化综合课程，在动态的实践活动中让学生了解家乡的历史文化，主流精神，掌握多种能力。师资队伍建设方面，在精心培育新教师、打造教育名师、激励骨干教师的同时，积极争取成熟的师资向我校流动。针对职业课程实施资源欠缺的实际，拓展途径，请外校优质老师为我校开设课程，目前已与萧山区第三职业技术学校、新世纪琴行等老师有较好的合作。同时，还与多所学校建成联谊学校，如与萧山区第三职业技术学校结成姐妹学校，与杭州塘栖等杭州市六区五校结成了联盟学校。
四、关注课题研究，提高科研水平

教科研方面，我校在2013年致力于创设良好的教学及科研工作环境，发挥整体效应，开展教法及学法的研究，积极推进课程改革和各项教育创新工作。在教育规划处的统筹安排下，本年度我校科研成果颇丰。2013年，我校的《基于文化提升的学校仪式设计与实施》、《农村普高时段式 立体化选修课程体系的构建与实施》、《读书：让学生的精神世界更丰富》三篇论文荣获国家级优秀课题成果一等奖，另有《基于班主任专业成长校本培训模式研究》、《萧山九中开展课间阳光跑操的思考与实践》、《让九中成为学生快乐健康成长的精神家园》、《让微格研学成为学生学习策略的助推器》获国家级优秀课题成果二等奖。另有三十余篇文章在省、市、区获奖，有11篇论文在省级刊物上发表。在全体老师的共同努力下，我校形成了较好的教科研氛围，这不仅有利于提高课堂教学教育科研的实效性，也促使我校的教科研工作走上规范化、制度化的轨道。
五、加强后勤管理，发挥服务保障功能

安全责任是学校工作的重中之重，后勤线首先保障校园平安无事故。平时强化对水、电等设施的检查和维护，发现问题及时解决处理，消除安全隐患。抓好食堂管理，重视食品安全。认真贯切学校大门、学校宿舍门关锁的规定，加强门卫的责任感，认真落实门卫制度和履行职责。在保证学校安全的基础上，学校积极做好省级公共机构节能示范单位评选送审工作，2013年学校被区公共机构节能办公室评为节能A级单位，是萧山区唯一的一所学校，节能减排工作取得新成效。此外，我校严格遵守财务管理制度，做好收支两条线。增强理财公开透明度，执行采购验收、领物审批制度；严肃财务

 HYPERLINK "http://zuofeng.unjs.com/" 纪律，适度从紧开支，确保学校各项工作正常运行。
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